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l. Toimintasuunnitelman
laatiminen

Suunnitelman tavoitteet ja toimet perustuvat laajaan valmisteluhankkeeseen, joka
koostui kuudesta moduulista. Tilintarkastustuomioistuin on raportoinut erikseen kunkin
moduulin tuloksista.

Monimuotoisuutta koskevien henkilostohallinnon tietojen tilastollinen analyysi,
jossa selvitettiin, miten tyoolot tilintarkastustuomioistuimessa vaikuttavat
henkilostokehitykseen

Yhtélaisia mahdollisuuksia koskevaan tilintarkastustuomioistuimen
toimintasuunnitelmaan 2018-2020 kohdistettu seuranta

Yhtalaisia mahdollisuuksia edistavien toimenpiteiden vertailuanalyysi kuudessa
organisaatiossa: kansainvdlinen organisaatio, yksityinen yritys, Euroopan
tilintarkastustuomioistuin ja kolme muuta EU:n toimielinta

Yhteistydssa sisdisen tarkastuksen kanssa toteutettu kysely, jossa mitattiin
henkiloston ndkemyksia seka yhtaldisistd mahdollisuuksista tyopaikalla etta
tilintarkastustuomioistuimesta yhtaldiset mahdollisuudet tarjoavana tyonantajana

Tilintarkastustuomioistuimen henkiloston jasenten haastattelut, joissa olivat
edustettuna kaikki osastot, tehtavaryhmat ja tehtavatyypit

TyOpajat, joiden tarkoituksena on virittaa henkiléston keskuudessa keskustelua
yhtalaisiin mahdollisuuksiin liittyvista kysymyksista, mukaan lukien organisaation
nykyiset vahvuudet ja heikkoudet sekd mahdolliset tulevat toimet.

Valmistelutyd tuotti kattavaa palautetta aiemmista tuotoksista, kdynnissa olevista
toimista ja tilintarkastustuomioistuimen toiminnasta yhtdldiset mahdollisuudet
tarjoavana tydnantajana. Jaljempana luetellut tavoitteet ja toimet perustuvat edellisen
toimintasuunnitelman vahvuuksiin, ja ne vyksil6itiin tilintarkastustuomioistuimen
henkilostdn laajassa kuulemisessa. Kyselyyn osallistui 65 prosenttia koko henkiloststa
(vastaten kaikkiin kysymyksiin tai osaan niistd). Kaikkiaan 31:td henkiloston jasenta
haastateltiin, ja 99 henkilostdn jasenta osallistui tydpajoihin.
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Il. Monimuotoisuutta
ja osallisuutta koskeva
tilintarkastustuomioistuimen
toimintapolitiikka ja
toimintasuunnitelma —
tilintarkastustuomioistuimen
keskeiset sidosryhmat

Henkilost6osa

Monimuotois
uudesta

ja osallisuude

sta vastaava

henkiloston

Monimuotoisuutta

ja osallisuutta koskeva
intarkastustuomioistuime
toimintapolitiikka ja
toimintasuunnitelma
2021-2025

Yhtalaisten
mahdollisuuksien

pariteettikomitea Koulutusosast

(COPEC)

* Yhdenvertaisuustiimi ja -tydéryhmat kasittelevat seuraavia aiheita: ihmisarvoinen kohtelu

tyopaikalla, hyvinvointi, osallistava kieli ja viestinta, fyysinen ja digitaalinen esteettomyys seka
sukupuolisensitiiviset ja osallistavat kertomukset.
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Tavoite 1 MOBILISOIDAAN

Edistetdan monimuotoisuutta ja osallisuutta
koskevaa toimintapolitiikkaa johdon
keskuudessa

— Lisataan johdon sitoutumista ja koko
henkiloston osallistumista.

a)

b)

Sitoutetaan

tilintarkastustuomioistuimen jasenet
edistamadan monimuotoisuutta ja osallisuutta: On
ylimman johdon tehtdva edistdda monimuotoisuutta ja osallisuutta koskevaa
prosessia ja nayttaa tieta seka tilintarkastustuomioistuimen tyokulttuurin
ettd tydympariston uudistamisessa. Tilintarkastustuomioistuimen jasenet ja
muut johtavat sidosryhmat jatkavat monimuotoisuutta ja osallisuutta
koskevien lausuntojen ja henkilokohtaisten kokemusten (esim. videoiden)
julkaisemista.

Aktivoidaan tilintarkastustuomioistuimen jasenia monimuotoisuuden

ja osallisuuden lahettildiksi: Kannustetaan tilintarkastustuomioistuimen
jasenia ja muita johtavassa asemassa olevia sidosryhmia toimimaan
monimuotoisuuden ja osallisuuden lahettildina tietyn ajan (esim.

12 kuukautta). Otetaan kayttoon lahettildan kasite ja maaritellaan se.
Lahettilaat voisivat esimerkiksi jarjestdaa tapahtumia, julkaista artikkeleita
jne.

Allekirjoitetaan monimuotoisuussitoumus Diversity Charter Létzebuerg-
sivustolla ja sitoudutaan siten edistamaan ja johtamaan monimuotoisuutta
erityistoimilla, jotka ulottuvat pidemmalle kuin oikeudelliset velvoitteet.
Tilintarkastustuomioistuin kuuluu jo Inspiring More

Sustainability -verkostoon (IMS). Verkosto vetda hanketta, joka yllapitaa
Diversity Charter Létzebuerg -sivustoa. Selvitetaan uusia
yhteistydomahdollisuuksia IMS-verkoston ja muiden sidosryhmien (esim.
naisten ja miesten tasa-arvosta vastaavan Luxemburgin ministerion) kanssa.

Paivitetdaan tarvittaessa sisdisid ohjeita siten, ettd ne ilmentavat
monimuotoisuutta ja osallisuutta koskevaa kehitysta. Kiinnitetdaan tassa
yhteydessa erityistd huomiota covid-19-kriisiin ja sen seurauksiin. Harkitaan
ohjeiden tdaydentamista lisaamalla kohta, joka koskee muun muassa hlbtig+-
ihmisia, etnista alkuperaa, uskontoa, maantieteellista alkuperaa, kulttuuria
jne.
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e) Tiedotetaan johdolle sisdisistd ohjeista. Lahetdan ohjeista muistutus
johtohenkilostolle.

— Tehdaan henkiloston keskuudessa kysely, jolla arvioidaan, miten henkilosto kokee
johdon osallistuneen monimuotoisuuden ja osallisuuden edistamiseen.

— Jarjestetdan johtotasolle pakollisia kursseja syrjimattomyydestd, yhtaldisista
mahdollisuuksista ja monimuotoisuuteen ja osallisuuteen liittyvista tavoitteista.

— Tehdaan johtohenkilostolle monimuotoisuutta ja osallisuutta koskeva
vapaaehtoinen arviointi. Arvioinnissa olisi esitettava kysymyksia siitd, miten he
edistdvat monimuotoisuutta ja osallisuutta ja kuinka he kasittelevat aihetta
omissa tiimeissaan.
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— Laaditaan kattava viestintasuunnitelma,
jossa otetaan huomioon kaikki
sidosryhmat.

— Jatketaan sdaannollistd ja usein
tapahtuvaa viestintaa
monimuotoisuuteen ja osallisuuteen liittyvista kysymyksista.

— Perustetaan ryhma3, joka antaa ohjeita sukupuolineutraalista kielenkaytosta ja
ylipaataan osallistavammasta kielesta ja visuaalisten keinojen kdytosta. Ryhmaan
voisi kuulua kdantajia, tarkastajia ja graafisen suunnittelun asiantuntijoita.

— Perustetaan jokaiselle osastolle monimuotoisuutta ja osallistamista edistava
yhteyspiste, jotta varmistetaan jatkuva vuoropuhelu aiheesta. Maaritelldaan
monimuotoisuutta ja osallistamista edistavien yhteyspisteiden tehtavat.

— Yllapidetdan avointa sisadista verkostoa, jolla edistetdan monimuotoisuutta
ja osallisuutta. Jatketaan yhdenvertaisuustiimin ja muiden sellaisten avointen
ryhmien tai verkostojen tyot3, jotka saatetaan perustaa ennen vuotta 2025.
Nimetdan edustajia monimuotoisuuden mahdollisilta osa-alueilta (esim. hlbtig+-
yhteiso, vanhemmat, vammaiset henkilot, etniset vihemmisto6t, osallistava kieli).

— Tarkistetaan ja paivitetaan uudelle henkilostolle tarkoitetun monimuotoisuutta
ja osallistamista kasittelevan koulutusmateriaalin sisalto.

— Paivitetdan paatos 26-2017 ja jatketaan tilintarkastustuomioistuimen neuvonta-
ja hairintayhdyshenkildiden koulutusta.

a) Paivitetdan paatds 26-2017 asianmukaisen tydympariston sailyttamisesta
seka tyopaikkakiusaamisen ja sukupuolisen hairinnan estamisesta.

b) Osallistutaan komission vertailututkimukseen, jossa kasitelldan hairintaa
ehkaisevia toimintaperiaatteita tilintarkastustuomioistuimessa, muissa EU:n
toimielimissa ja muissa julkisissa organisaatioissa.

c) Jatketaan tilintarkastustuomioistuimen neuvonta- ja
hairintayhdyshenkildiden koulutusta.
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d) Tehdaan yhteistydta muiden EU:n toimielinten ja virastojen neuvonta- ja
hairintayhdyshenkildiden kanssa ja luodaan toimielinten valinen verkosto.
Yllapidetdaan yhteistyota verkoston osallistujien kanssa. Vaihdetaan
kokemuksia ja opitaan toinen toisiltaan.

— Tiedotetaan koko henkildstolle yhtalaisia mahdollisuuksia edistavista ohjeista.
a) Muistutetaan koko henkil6stda ohjeista.
b) Esitelldan ohjeet uusille tyontekijoille osana perehdytyspakettia.

— Jdrjestetdadan kampanja seksismin torjumiseksi.

a) Ennen kampanjaa: jarjestetdan Euroopan tasa-arvoinstituutin (EIGE) kanssa
verkkoseminaari, jossa kasitellddan EIGEn kasikirjaa seksismin torjumisesta
tyopaikalla. Jaetaan kasikirjaa tilintarkastustuomioistuimessa.

b) Viestitddn aiheeseen liittyvista kysymyksista sadannoéllisesti koko kampanjan
ajan (julkaistaan viesteja ECANetissa, jarjestetdan verkkoseminaari jne.).

c) Jarjestetdan Euroopan tasa-arvoinstituutin (EIGE) kasikirjaan perustuva
koulutusjakso johtohenkildstolle (yhdistetdan toimeen 1.3).

— Lisataan tietoisuutta erilaisista kulttuureista, etnisista ryhmista, uskonnoista ja
muista monimuotoisuusndkokohdista tilintarkastustuomioistuimessa.

a) Tarjotaan kulttuurien valista viestintdaa koskevaa koulutusta, jolla lisdtaan
tietoisuutta kulttuurien samankaltaisuuksista ja eroista (seka stereotypioista)
ja lisataan keskindistd ymmarrysta erilaisista arvoista ja periaatteista.
Koulutuksen olisi oltava kaikkien ulottuvilla, ja henkildstda olisi vahvasti
kannustettava osallistumaan koulutukseen.

b) Jarjestetdan tiedotustapahtumia (esim. Luxemburgin moninaisuuden
teemapaivaan sisaltyy tilaisuuksia, joissa kasitelldan kulttuurisia
samankaltaisuuksia ja eroja. Lisaksi silloin jarjestetdaan monikulttuurinen
ruokatapahtuma).

— Edistetdan henkiléston hyvinvointia.

a) Perustetaan hyvinvointitiimi, johon keskitetaan kaikki hyvinvointia edistavat
toimet ja joka toimii yhteyspisteend, jossa keskustellaan ty6- ja
yksityiseldman tasapainoon liittyvista kysymyksista.
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b) Edistetdan terveyttd ja hyvinvointia parantavia toimia. Jatketaan edellisessa
toimintasuunnitelmassa kayttoon otettuja toimia, mutta keskitetdan ne
kaikki hyvinvointitiimin yhteyteen.

c) Tiedotetaan koko henkildstolle tilintarkastustuomioistuimelle
tyoskentelevien tydelamapsykologien tarjoamista palveluista.

d) Tarjotaan mahdollisuus olla yhteydessa sosiaalityontekijaan, joka voi tukea
mahdollisesti avun tarpeessa olevaa tilintarkastustuomioistuimen
henkilostoa.

— Lisataan tietoisuutta hlbtig+-yhteisosta

a) Jarjestetddn tiedotustapahtumia, tydpajoja ja konferensseja ja julkaistaan
tiedonantoja.

b) Vaihdetaan tietoja ja hyvia kdytdantoja muiden EU:n toimielinten ja
kansainvalisten jarjestdjen seka kansainvélisen lesbojen, homojen,
biseksuaalien, transihmisten ja intersukupuolisten jarjeston (ILGA) kanssa.

— Jarjestetdan ihmisarvoista kohtelua tyopaikalla kasittelevan tyéryhman kokouksia
myo0s jatkossa. Otetaan tydéryhma mukaan taman toimintasuunnitelman
taytantéonpanoon.

— Asetetaan ehdotuslaatikko suojaisaan mutta helppopéaasyiseen paikkaan niin,
ettd henkilostolla on mahdollisuus ilmaista ideansa nimettomasti.
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Tavoite 3 HOUKUTELLAAN

Tarjotaan yhtaldiset mahdollisuudet ja tehostetaan
monimuotoisuuden ja osallisuuden huomioon
ottamista rekrytoinnissa

— Varmistetaan myos jatkossa, etté kilpailuissa

valintalautakuntiin kuuluu seka naisia etta
miehia.

— Anonymisoidaan tapaustutkimukset sisdisissa

valintamenettelyissa.

— Arvioidaan valintamenettelyn aikana hakijoiden nakemyksia yhtalaisista
mahdollisuuksista ja monimuotoisuudesta ja osallisuudesta. Pyydetdan
valintahaastattelujen jalkeen hakijoilta palautetta heidan
haastattelukokemuksistaan.

— Jaetaan/julkaistaan rekrytointia ja valintaa koskevia tilastoja.
— Annetaan ohjeita rekrytointipaneelin jasenille.

a) Paivitetdan haastatteluohjeet (nykyiset vuodelta 2015) hyddyntden EPSOlta
ja muista hyodyllisista lahteista saatuja tietoja.

b) Laaditaan rekrytointia varten kasikirja tiedostamattomien ennakkoluulojen
kasittelemisesta.

c) Jaetaan paivitetyt ohjeet ja kasikirja rekrytointipaneelin jasenille heidan
nimittamisensa yhteydessa.

d) Jatketaan rekrytointipaneelin jasenille tarkoitettua koulutusta, joka koskee
tiedostamattomia ennakkoluuloja.

—  Pyritdan houkuttelemaan/kannustamaan monenlaisia hakijoita ja varmistamaan,
etta tilintarkastustuomioistuimen henkiléstoon kuuluu tasapuolisesti kaikkia EU:n
kansallisuuksia.

a) Kaydaan lapi avoimia virkoja ja toimia koskevat ilmoitukset sen
varmistamiseksi, ettd ne houkuttelevat ja kannustavat erilaisia hakijoita
sukupuolesta, idstd, vammaisuudesta yms. riippumatta.
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b) Tehdaan yhteistyotd EPSOn ja jasenvaltioiden kanssa hankkeessa, jossa
kehitetdan tasa-arvon ja monimuotoisuuden seurantavéline rekrytointia
varten.

c) Keskustellaan henkilostossa aliedustettuina olevista maista tulevien
tilintarkastustuomioistuimen jasenten kanssa siitd, miten voidaan parhaiten
houkutella ja kannustaa hakijoita ndista maista ja monipuolistaa henkilostoa.

d) Julkaistaan vuotuisessa henkilostokatsauksessa tiedot henkiloston
maantieteellisestd edustavuudesta. Esitetdan kansallisuuden mukainen
erittely koko henkiloston, johtohenkildston ja hallintoavustajien osalta.
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Tavoite 4
INTEGROIDAAN

Valtavirtaistetaan yhtalaiset
mahdollisuudet sekd monimuotoisuus
ja osallisuus tydsuoritusten johtamisen,
arvioinnin, sertifioinnin ja ylennysten
yhteyteen

— Analysoidaan vuotuista
ylennysmenettelya jalkikdateen sen

varmistamiseksi, etta ditiys- tai vanhempainvapaasta, osa-aikatyosta tai muusta,
esimerkiksi henkil6ston jasenen ikadn, kansallisuuteen tai sopimustyyppiin
liittyvasta syysta ei ole aiheutunut ennakkoluuloja.

— Kannustetaan miehia ottamaan vanhempainvapaata: jarjestetdan
kokoontuminen, jossa vanhempainvapaalla olleet miehet voivat jakaa
kokemuksiaan, tai pyydetaan vapaaehtoisia toimimaan yhteyspisteena miehille,
jotka haluavat neuvoja aiheesta.

— Lisdtaan Compass-oppaaseen monimuotoisuuden ja osallisuuden edistdminen
kriteeriksi, joka on otettava huomioon toimialapaallikdiden ja johtajien
vuotuisessa arviointi- ja ylennysmenettelyssa. Arvioinnissa olisi otettava
huomioon, onko johtohenkil6sté aktiivisesti edistanyt monimuotoisuutta
ja osallisuutta, ovatko johtamiskdytannot vahvistaneet sitd ja onko
johtohenkil6sto toteuttanut toimintasuunnitelmaa tarkoituksenmukaisesti.

— Laaditaan valmennusohjelma, jossa valmennettavat saavat neuvoja, tukea, apua
ja kannustusta sisdiseksi valmentajaksi koulutetulta kokeneemmalta kollegalta.

— Tarjotaan edelleen konfliktinhallintakoulutusta johtohenkilostolle ja kaikille
henkilostoon kuuluville. Johtohenkilost6a olisi kannustettava osallistumaan, jotta
voidaan parantaa heidan tiimiensa hyvinvointia ja ennen kaikkea varmistaa, etta
konfliktit kasitelldan nopeasti ja tehokkaasti.
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Tavoite 5 EDISTETAAN

Edistetdan sukupuolten tasa-arvoa
valittaessa tehtdvavastaavia

— Kannustetaan naispuolisia
tarkastajia ryhtymaan
tehtdvavastaaviksi siten, etta
otetaan yhteytta pateviin naisiin ja
motivoidaan heitd hakeutumaan
ndihin tehtaviin.

a) Jatketaan pdasihteerin soveltamaa kaytantoa lahettda saannollisesti johtajille
ja toimialapaallikoille sdhkopostiviesti, jolla heitd kehotetaan kannustamaan
naispuolisia tarkastajia hakeutumaan tehtavavastaaviksi.

b) Tehdaan haastatteluja tai nimettomia kyselyja naispuolisille henkiloston
jasenille (AD 9 ja sita ylemmat palkkaluokat), jotka eparoivat pyrkia
johtotehtaviin, jotta voitaisiin ymmartaa heidan syynsa ja ehdottaa
vaihtoehtoisia ratkaisuja (esim. kaksi henkiloston jasenta toimii yhdessa
tehtdvavastaavina).

— Tarjotaan erityiskoulutusta tehtavavastaaville.

a) Jatketaan erityiskoulutuksen tarjoamista tehtdvavastaaville. Tiedotetaan
uusille tehtavavastaaville heille tarjolla olevista kursseista.

b) Jarjestetdan epavirallisia kokouksia, joissa kokeneet naispuoliset
tehtdvavastaavat voivat jakaa osaamistaan.

— Annetaan puolivuosittain tilannekatsaus nais- ja miespuolisten tehtavavastaavien
suhteellisesta osuudesta.

a) Huolehditaan, ettd johtajat raportoivat puolivuosittain jaostolleen nais- ja
miespuolisten tehtdvavastaavien osuudesta ja ettd asiasta raportoidaan
edelleen paasihteeristolle.

b) Paasihteeri esittdaa puolen vuoden valein paivitykset hallintoasioiden
komitealle.
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Tavoite 6
MUKAUTETAAN

Lisataan tyon joustavuutta

— Lisataan etatyovaihtoehtoja.

—  Kun covid-19-kriisi on ohi,
analysoidaan etatyon vaikutukset
kriisin ajalta. Tehdaan kysely, jolla

selvitetdaan, miten etaty6 on
vaikuttanut tilintarkastustuomioistuimen henkil6stoon ja miten saatuja
kokemuksia voidaan hyodyntaa tulevaisuudessa.

— Parannetaan osa-aikatyohon liittyvaa tukea ottamalla kayttoon tyontekijoiden
maadraa koskeva jarjestelmad, jonka avulla korvataan tiimeissa ja jaostoissa osa-
aikatyosta ja kaikenlaista pitkista poissaoloista aiheutuvia kokoaikavastaavina
laskettuja menetyksia (joiden syyna on esim. ditiysvapaa, virkavapaus
henkilokohtaisista syista, pitka sairausloma tai osoittaminen toiseen tehtavaan).
Korvataan tdllaiset menetykset niilla osastoilla, joihin vaikutukset kohdistuvat
voimakkaimmin.

— Laaditaan covid-19-kriisin jalkeinen integrointistrategia ja strategia henkilostolle,
joka palaa toihin pitkdn poissaolon jdlkeen.

— Tiedotetaan joustavia tydjarjestelyja koskevista oikeuksista naisille, jotka haluavat
imettaa.

— Edistetaan tyo- ja yksityiselaman tervettd tasapainoa siten, ettd kannustetaan
toiminta- ja organisaatiokulttuurissa siirtymista tulosten painottamiseen
tyotuntien maaran ja fyysisen ldasndolon sijaan. Talléin hybriditiimit voivat toimia
tehokkaasti joustavassa ymparistossa.

— Optimoidaan fyysinen tydymparisto tarjoamalla ergonomisia tyopisteita.
Toteutetaan K2-rakennuksen kunnostamista koskevat suunnitelmat, myds nk.
meditointihuoneet. Mainostetaan mietiskelyhuoneita rentoutumistilana.
Hankitaan nakdsuojia meditointihuoneisiin, jotta imettavat aidit voivat
tarvittaessa kayttaa huoneita rintamaidon pumppaamiseen.
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Tavoite 7
MAHDOLLISTETAAN

Luodaan osallistava ymparisto
vammaisille henkildston jasenille

16

Lisataan tietoisuutta
vammaisuuteen liittyvista
kysymyksista.

a) Jarjestetaan fyysisia ja
virtuaalisia kursseja, tyOpajoja ja keskusteluja, joissa lisataan henkiloston
tietoisuutta ja tietoutta vammaisuuteen liittyvista kysymyksista. Henkilstoa
olisi voimakkaasti kannustettava osallistumaan naihin tilaisuuksiin. Myds
vammaisia henkil6ita koskevista asioista vastaavien
tilintarkastustuomioistuimen osastojen (kiinteistot, turvallisuus,
paloturvallisuus, henkildstdhallinto; DIWI jne.) edustajien olisi osallistuttava
tallaisiin tilaisuuksiin.

b) Kaynnistetdan henkilostokysely vammaisuudesta, jotta voidaan tunnistaa
vammaisten henkildiden mahdolliset tarpeet, ovatpa heiddan vammansa
nakyvia tai nakymattomia.

Perustetaan monimuotoisuudesta ja osallisuudesta vastaavan henkiloston
jasenen koordinoima vammaisverkosto, joka tiedottaa ja tukee vammaisia
henkil6ita ja toimii yhteyspisteena kaikille henkilGille, joilla on erityistarpeita.
Verkosto voisi luoda kumppanuuksia vammaisjarjestdjen kanssa, jotta vammaisia
henkildita voidaan kannustaa ldhettdamaan tyohakemuksia
tilintarkastustuomioistuimeen. Verkosto voisi myds parantaa digitaalista ja
fyysista esteettomyyttd (rakennukset, verkkosivustot, viestintavalineet jne.).

Padivitetdan tilintarkastustuomioistuimen harjoittelijoille tarkoitettu opas
vastaamaan vammaisten tarpeita. Tarjotaan vammaisille henkil6ille
harjoittelupaikkoja.

Hyvaksytadn paatos ja ohjeet nk. kohtuullisesta mukauttamisesta vammaista
henkilostda varten. Ohjeiden taytantddnpano voisi auttaa tyontekijoita, joiden
vaikeudet eivdt aiemmin ole olleet tiedossa. Tama toimisi myos kannanottona ja
voisi houkutella hakemuksia vammaisilta.

Parannetaan tilintarkastustuomioistuimen rakennusten esteettomyytta
vammaisten tydntekijoiden ja vierailijoiden kannalta osana K2030-hanketta,

Monimuotoisuutta ja osallisuutta koskeva toimintasuunnitelma 2021-2025
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kayttden tdssa yhteydessa ulkopuolista konsulttia, jolla on asiantuntemusta
esteettomyyteen liittyvista selvityksistd. Kunnostettaessa rakennuksia otetaan
alusta alkaen huomioon fyysisten esteiden (kuten raskaiden ovien) poistaminen ja
esteettomyyden parantaminen (esim. sokeille tarkoitetut opasteet).
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Arvioidaan aktiivisten ikdantyneiden
(tilintarkastustuomioistuimesta

elakkeelle jaaneiden henkiléiden)
avustuksella mahdollisuuksien

PR

mukaan niita vahvuuksia ja

kokemuksia, joita ikdadntyneelld henkilostolla on tarjottavana. Tarkastellaan lisaksi
ikdantyneen henkiloston kohtaamia haasteita, jotta |0ydettéisiin paras tapa
vastata heidan tarpeisiinsa.

Edistetdan elinikdista oppimista (mukaan lukien pakollinen koulutus) ja
kdynnistetdadn kokemusten vaihtoa ja yhteyksien luomista koskevia aloitteita
(esim. Share and Connect -kohtaamiset). Nain huolehditaan, ettd vanhemmat
tyontekijat voivat jatkaa taitojensa kehittamista ja nuoremmat kollegat voivat
hyotya heidan kokemuksestaan ja tietamyksestaan.

Kannustetaan henkilostoa osana ndita aloitteita sukupolvien véliseen sosiaaliseen
vuorovaikutukseen ja mentorointiin, ja helpotetaan nadin keskindista oppimista ja
kasvua. Kannustetaan myos uusia tulokkaita osallistumaan aloitteisiin.

Helpotetaan aktiivisten ikdantyneiden ja pian eldkkeelle jadvien henkiloston
jasenten yhteydenpitoa.
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Tavoite 9
KANNUSTETAAN

Kannustetaan naisia johtotehtaviin
vievdlle urapolulle

— Jarjestetdan naispuoliselle
henkilostolle koulutusta,
valmennusta ja neuvontaa, jota
tarjoavat seka ura-asiantuntijat

ettd muut naiset, jotka voivat
toimia roolimalleina.

— Haastatellaan johtamistaitojen kehittamisohjelmaan (Leadership Development
Programme) osallistuvia naisia, laaditaan pohdinta-asiakirja heidan
motivaatiostaan ja kohtaamistaan rajoitteista seka tarjotaan tukitoimenpiteita,
kuten mentorointia ja valmennusta. Perehdytdaan olemassa oleviin tukialoitteisiin,
kuten komissiossa toteutettavaan naisten kykyjen kehittamisohjelmaan (Female
Talent Development Programme).

— Haastatellaan henkilGita, jotka ovat lahddssa tilintarkastustuomioistuimesta, ja
kysytdaan muun muassa, miksi naispuoliset tyontekijat [ahtevat
tilintarkastustuomioistuimen palveluksesta. Laaditaan yhteenveto haastatteluista.
Analysoidaan kaikki [ahtéhaastattelut kerran vuodessa ja keskustellaan saaduista
kokemuksista asianomaisten osastojen kanssa.
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Tavoite 10 MITATAAN

Arvioidaan edistyminen
monimuotoisuuden ja osallisuuden
huomioimisessa

— Julkaistaan tilastoja
sukupuolijakaumasta, esimerkiksi
seuraavasti:

naisten osuus

tehtdvavastaavista
naisten osuus ylemmassa johdossa ja muissa johtotehtavissa
koulutuspadivien lukumaara ikdaryhman ja sukupuolen mukaan.

Esitetdan tilastojen tueksi taustatietoja ja arvioidaan, miksi ja miten tilastot ovat
tarkeitd ja mita ne kertovat yleisesta tilanteesta.

— Tehdaan kyselyita, joissa kerataan ja analysoidaan henkildston nakemyksia siita,
missa maarin ylempi johto arvostaa ja edistda monimuotoisuutta ja osallisuutta,
kohdellaanko henkilostoa kunnioittavasti ja oikeudenmukaisesti ja miten hyvin
monimuotoisuus ja osallisuus ndakyvat henkilostopolitiikassa. Kysely toteutetaan
joka toinen vuosi.

— Maadritetaan tulosindikaattoreita monimuotoisuutta ja osallisuutta koskevien
aloitteiden mittaamista varten. Julkaistaan tietoja yhtélaisiin mahdollisuuksiin
sekda monimuotoisuuteen ja osallisuuteen liittyvista erilaisista ndkokohdista (mm.
sukupuoli, ikd, vammaisuus, osallistuminen koulutukseen, tietdmyksen jakaminen,
mentorointi, maantieteellinen jakauma).

— Raportoidaan vuosittain taman toimintasuunnitelman taytantéénpanosta.
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